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La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio.
La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi
aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella SeO del DUP.
I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell'elenco annuale che costituisce il documento di
previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.
Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il loro finanziamento.
Il programma deve in ogni modo indicare:
e le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;
e lastima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere e del collaudo;
e Lastima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo finanziamento in
coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovra fare necessariamente riferimento al “Fondo pluriennale
vincolato” come saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive
dell'ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui & accertata I'entrata.

La programmazione del fabbisogno di personale che gli organi di vertice degli enti sono tenuti ad approvare, ai sensi di
legge, deve assicurare le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi
compatibilmente con le disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica.

Alfine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare I'ente, con apposita delibera
dell'organo di governo individua, redigendo apposito elenco, i singoli immobili di proprieta dell'ente. Tra questi devono
essere individuati quelli non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione
ovvero di dismissione. Sulla base delle informazioni contenute nell'elenco deve essere predisposto il “Piano delle
alienazioni e valorizzazioni patrimoniali” quale parte integrante del DUP.

La ricognizione degli immobili & operata sulla base, e nei limiti, della documentazione esistente presso i propri archivi e
uffici. L'iscrizione degli immobili nel piano determina una serie di effetti di natura giuridico — amministrativa previsti e
disciplinati dalla legge.

Nel DUP dovranno essere inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi all'attivita istituzionale dellente
di cui il legislatore prevedera la redazione ed approvazione. Si fa riferimento ad esempio alla possibilita di redigere piani
triennali di razionalizzazione e riqualificazione della spesa di cui all'art. 16, comma 4, del D.L. 98/2011 — L. 111/2011.

La Parte 2 della Sezione operativa comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio.
La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi
aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione operativa del DUP.

| lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell'elenco annuale che costituisce il documento di
previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento. Ogni ente locale deve analizzare, identificare e
quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il loro finanziamento.

Il programma deve in ogni modo indicare:

* le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;

+ la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere e del collaudo;

- la stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo finanziamento in coerenza
con i vincoli di finanza pubblica.

Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovra fare necessariamente riferimento al “Fondo pluriennale
vincolato” come saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive
dellente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui & accertata I'entrata.

Il Protocollo d'intesa in materia di finanza locale per il 2017, sottoscritto in data 11 novembre 2016, dalla Provincia
Autonoma di Trento e il Consiglio delle Autonomi Locali, conferma quanto era stato condiviso dalle parti medesime per il
2016 cioe il nuovo assetto dei finanziamenti provinciali a sostegno dellattivita di investimento degli enti locali, strutturato
su due direttrici principali:

~ il Fondo per gli investimenti programmati dei Comuni (budget), comprensivo della quota ex FIM, destinato al
mantenimento del patrimonio comunale;

il Fondo strategico di coesione territoriale, destinato alla realizzazione di interventi strategici di sviluppo locale, individuati
dalla programmazione territoriale.



Nel programma degli investimenti previsto per il 2017-2019, l'intervento piu significativo & quello che riguarda i lavori di
realizzazione del primo e secondo lotto del polo scolastico.



8leuiwijaid oipnis Ip ase} IH8A0D) OSBU B 0SS802. |p BPEJIS B||9p 8 118ZuoIs) osew |02
1e enod 1zuspes eyjeso| ejjep 8y epels Ip olel) owid [Sp BUOIZBUID)SIS B|
8Jeujwija.d oipn}s Ip ase; 3youeig subiA-8|068Y E}I|EDO| Ul Ol [P BuOIZEWIba) e|l6l
8Jeujwia.d oipnjs Ip asey ezuebie auibieobun |ap ojuswebie|e |8
aJeulwijaid olpnys Ip ase) :BOUBJ | B)Ijedo] uj ejuo|joo ejf/ |
0SNjoU0d( 00'000°2) 3 | 00'c00°ZL 3 JSHEW Ip I 1I9p auoize)s e|jap ezuauiuad Ip eale |9}
alenysbolid asej -Jsyepy Ip sjeuelbiue eale,|e 0SS8008 Ip BJUAIG NS ajuod|(si
HeiZiul ouos LoAe|| 00'0S9 9F L 3 | 00'0S9'9rL 3 d'S'O |l Uod suoizeloge||oo i :0i0jed ep odwes [ap (ojelfods 61|
ajenpebo.d ase)| 00009 681 3 | 00'009°6eY 3 OO ,|II 3lEUNWOD ojjopanboe suoizeinpn)sil 1p Husbin LoAg|[¢ ]
S.eizZiul BJOOUR OUOqQap LioAe| 1| 00°0SE 961 3 | 00'0S€'961 3 dleunwod|z|
ouizzebew eidos opiu ojise auoizezz|leal Budueuyy Josfold sued ejonb
0Snjouod eJodue uou| 00'000°62 3 | 00'000°s2 3 'V'I'd ozisodsipaud| | |
0SN|ouUod| 0€'8¥6°001 3 | 0E'8¥6°00L 3 [OSB|OOS I04IPS BZZ8JNIIS Ul BSSaW Jad Leulpioel)s Luore o)
0sN[oUod| 00'006'88¢E 3 | 00°'006'88¢ 3 ejopuadese) |6
© 92z0d '007] 8 9zZ0d-l||eAanbul) 0IAIq Bl ‘juod BZZzanals Ul eSSaW
0sNjouod| 00°008 8 3 | 00'008'8¥ 3 822048 .
007 8 Bouad | ebjepy 007 ul oubs) ul IjeuoiZipel) lUCIZUIDB) auoizezz||eay
osnjouoa| 00'059'Z9 3 | 00'059'29 3 3puelo) opuo4 ‘007 Ui 8|e}sa.0j e)sid suoizezzijeay |/
Hewnin isenb ouos woae| 1| 00'608'¥80° 2 3 | 00'608'¥80°2 3 000N |9p 111B1A ouizzebew oAoNu BuUOIZeZzZIea) 1IoA||Q
Hewnin lioAe|| 9Z2'€0Z 2y 3 | 9g2'e0z'zy 3 B211gqnd auoizeu;wnji ojueidwi suoizewsysis Loae|| G
9102 aul neziur ouos Loae| || 00'€88'EL | 3| 00'e88°¢ELL 3 3lBUNLIOD v
eu|osid e| ossald Lie|os |jjsuued BUOIZBZZI|Ed] OAIJRJJSOLLIP 0JUBAS)UI
alenyaboud asey| 01292 0¢EL ¢ 3 | 0L29Z0¢L'¥ 3 ONO| || 021ISE|09S 0j04 Ojuaweldwe Ip LoAe)| €
9102 3uy jeiziul ouos oAe| 1| 61°L11°890°Z 316L1LLL'890°¢2 3 OHOJ .| 09)}SBJ0Og 0j0d Buoizenpynijsu & ojuawendwy| ¢
suoizewn|n Ip asey ui| 85'602° /9 3 | 8560229 3 (Op[EASQ UES BjOS3IYD) ONND || HUSAISS 104lpa auoizusnuey| |
3 343d0) IMOAVT (3@ 0L1F990 =

momb:.hw‘smb PwW

w
€lins liessadau puaiayul jjBsp o LIoAE] 19p oipend - ewiid ayed L va3aHIS

Emmgm;\uv aseq




=
(nuswebed | uod asepioUIco uou Qnd) ezuapeos e susi BOIpLINIB 2U0iZef61|qqo,| 1D U OjUBUIOW || 0J9AAC B)IqBISe BLL0D oOpue|iq e oRost opoduy,| apuajul is ojenduy ouodu J8d(z

)

QQ; [y N [} - [7 . Iy
0 000 000 L8'B22°L9S  18'82Z'986 65°6VE°829's 112'62L°SvT'y 2L°62L°GH2'y -ajejo]

00'000°'S2 00'000'52 00'000'52 S10¢ V'I'4 oizisodsipaid v
80'921°062 80'9Z1°062 00'608'¥80C | 00'608'¥80°Z 3 €102 1161A ouizzebew ononu £

Te T v — — SUOIZRZZI|EB 1LIOA)
18822195 18822195 00'90¥'662° L  |00'90v'662 L 611118902 |[6LLLL'890Z 3| €£lL02 0|04 suoizeinynisi z

00'0 TEF —— — 8 olusweldwy
1G'L18'8E 1S°218°8¢ 859'602°L9 85'602°29 2| vioz oyna || huanias| |

huspsoaid | —— ___IOHIDB BuoizuBInUEly
esads e|jop eyjiqiBisy vozieu. | : il

 [owndu ooy *)

auoIznoaso Ip 05409 uj 818dQ - epuOISS ajed | <Qm_I.om..




W

00/292 'sb'Q [op L8| "ME [8U BJNUSJU0D

9 1Jaql| ® JeulISaP ‘JEUOIUEIIE ‘JB|0dUIA |PUOY Ip BUOIZIUIEP BT ‘ojessed
[ep BSIaAIp BuoIZed)SiUILWE Ip 0)e)|nsts [3p (suoizeoydde eaje|al @) auojzuysip eun aparasd WW'ss 8 | 10Z/gLL "sBI'q Il eyd esivaud IS

00'sgL'222 04'L6E2SE Y 80'09€°68. V.10l
00°000°01 I[eLB}ILUID |LOISSIU0I
00'629°9¢ G8T15°€ES 00'629'6¥ 0oljqgnd aio)ies
[op ua Lije ep juauiliajse)
ERECREINETNE!
£€'19v'eT) nuawnsaAul 1|6
Jad opuoy ns |yd inquueo
0012768 00'1Z¥'65 00'%0} Ly 186png | vd Bngi4u0o
00'G80°91} GZ'EOYBYLE G199l y1s alopes
Ip 1668| ns | §NqLiU0o
000000} 00°000°0} 00'000'G} ayonsiueq.n uoizues

9 BUOIZBZZIUBGIN IP LIBUO

J1VNILSIA 3LVHLNT

ajua|lep ninquye
BJULLIS[BLLIO} {OOUIA

DTN
Ep [JUBALIBD 1|OJUIA

INJNLU B [JUBALISD I|OJUIA

Iligejuod idiouud ep
0 abba| ep ueALsp lj0oUIA

JLVIOONIA 3LVHINT

__,.m:sncm:e mE.EEo%ﬁ w:% Ebmzu z gm:om




Z epayos e||au 8)Los! aLejzueul) BJiqiUOdSIp a|jap 8[ejo} || U0D 81apIauIo aAap esads ejjap a|eiol || (Z)

(oAjluyep=Q ‘oAlnoase =3 ‘aleulwieid=d) opaboid |ap suoizealpul ajenjuaAs | aluiasuj (|)

ayaliqqnd aiado ajjep ewwelbold || OPUEIYIPOW SJUBWIENISBJUOD ‘0lOUEYIq [BU BRLOS lado, @ BPayos e| ejeiBajul (puinb eles ope aje) uo)

JIep oNnpbas e ‘sjeuusi) ewwe.boid [e eyebaje ‘ewud aped - ¢ epaydg ejjou ajasul

SjuBLLBAISSBOONS 818sse ouossod a1ado || "epuooss aued - ¢ BPaYIS B|jau S}Iasul 0uos ojuslelzueul) Ip BYIqiuodsip BAaye eun a)sissns uou ljenb 8| Jed a1ado &7
"0l0UE|Iq |8U BLeIZUBUY BZUSPUOISL OUBAOL} Y 8J9d0 8| 8jIasul 0uos Bpayds esanb u|

00's€4°222 0426525 00562652 ‘9[8J0L
00'G1'222 00'6€1'22Z 0066472 36102 alleuIpIOE.S IuoiZuB)nuew (g
00's€4'222 00'6€1°222 3 [810Z aliBU|pIOBLS UOIZUBINUEL g
01292081 0L'29T0ELY 3 |50z sl g0z OO || 091}SB|00S b
) 004 ouswendwe Ip LOAE|
00'009'6€7 3 | 00°009°6EY 3,0 5| 910z VRl AIRGED OpcRenary
i suoIZEINYNIISY 1P juabin uoae|
00'G€1 952 3|00'6EL'9sT 3 |LM02 BUBUIPIORYS UOIZUBINUEW Z
— (o % 3isind
00°000'%9 3 0000079 3 9i02 BJUOl\- 9|E}sau0} BySid BUOIZEZI[BB) LIOAR| F
esads ejjap e)iqibis3 esads ejjap eyliqibis3 esads e|j3p e)liqIbls3 , Fi ] | 5
(2) 2lej0) BSBdg i A S
OAE| 13p OAI}983p 09U3|F

_Emsm_ucmcr uod asado "mE_a u.w_&. _"u:o__n&a w_._o_ao,w._mcp:w_s_"n_ mEEmkmo_[m_. - € YA3IHOS




Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali

L'art 8 della L.P 27/2010, comma 3 quater stabilisce che, per migliorare i risultati di bilancio e ottimizzare la
gestione del loro patrimonio, gli enti locali approvano dei programmi di alienazione di beni immobili inutilizzati o
che non si prevede di utilizzare nel decennio successivo. In alternativa all'alienazione, per prevenire incident,
per migliorare la qualita del tessuto urbanistico e per ridurre i costi di manutenzione, i comuni e le comunita
possono abbattere gli immobili non utilizzati. Per i fini di pubblico interesse gli immobili possono essere anche
ceduti temporaneamente in uso a soggetti privati oppure concessi a privati o per attivita finalizzate a concorrere
al miglioramento dell'economia locale, oppure per attivita miste pubblico - private. Anche la L.P 23/90, contiene
alcune disposizioni volte alla valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico, disciplinando le diverse
fattispecie: in particolare il comma 6-ter dell'art- 38 della legge 23/90 prevede che: “Gli enti locali possono cedere
a titolo gratuito alla Provincia, in proprieta o in uso, immobili per essere utilizzati per motivi di pubblico interesse,
in relazione a quanto stabilito da protocolli di intesa, accord di programma e altri strumenti di cooperazione
istituzionale, e nell'ambito dell'esercizio delle competenze relative ai percorsi di istruzione e di formazione del
secondo ciclo e di quelle relative alle infrastrutture stradali. In caso di cessione in uso la Provincia puo assumere
anche gli oneri di manutenzione straordinaria e quell per interventi di ristrutturazione e ampliamento. Salvo
diverso accordo con I'ente locale, gli immobili ceduti in proprieta non possono essere alienati e, se cessa la
destinazione individuata nell'atto di trasferimento, sono restituiti a titolo gratuito all'ente originariamente titolare.
In relazione a quanto stabilito da protocolli di intesa, accordi di programma e altri strumenti di cooperazione
istituzionale, gli enti locali, inoltre, possono cedere in uso a titolo gratuito beni mobili e immobili del proprio
patrimonio ad altri enti locali, per I'esercizio di funzioni di competenza di questi ultimi”,

Il Protocollo di intesa in materia di finanza locale per il 2017 prevede che vengano eliminati sia il divieto di
acquisto di immobili a titolo oneroso previsto dall'art. 4 bis, comma 3, della legge finanziaria provinciale
27.12.2010, n. 27, sia i limiti alla spesa per acquisto di autovetture e arredi previsti dal'art. 4 bis, comma 5.

Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare I'ente, ha
individuato, redigendo apposito elenco individuato negli inventari, i singoli immobili di proprieta dellente. Tra
questi ha individuato quelli appartenenti al demani, al patrimonio indisponibile e al patrimonio disponibile;

La ricognizione degli immobili é operata sulla base, e nei limiti. della documentazione esistente presso i propri
archivi e uffici. All'interno del patrimonio immobiliare dell’ Amministrazione, come da inventari dei beni demaniali,
I'ente non ha ancora tracciato un percorso di riconoscimento e valorizzazione del proprio patrimonio.






In deroga al blocco delle assunzioni a tempo determinato, € consentita la sostituzione di personale assente che
ha diritto alla conservazione del posto o alla riduzione dell'orario di servizio (previa verifica della possibilita di
messa a disposizione di personale, anche a tempo parziale da parte degli altri enti).
E’ possibile assumere personale stagionale, senza incremento della spesa complessiva per il personale
registrata nell'anno 2014.
Per il personale di polizia locale, rimane confermato il regime previsto per le assunzioni del restante personale;
le parti si impegnano, entro il 30 aprile 2017, a definire il fabbisogno di personale in relazione alla copertura dei
livelli minimi del servizio.”
Per i comuni sottoposti all'obbligo di gestione associata obbligatoria ai sensi dell'art. 9 bis della legge provinciale
n. 3 del 2006, e per i comuni che andranno a fusione, il piano di miglioramento € sostituito, a partire dal 2016
dal “PROGETTO DI RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI RELATIVO ALLA GESTIONE ASSOCIATA E ALLA
FUSIONE’, dal quale risulti il percorso di riduzione della spesa corrente finalizzato al conseguimento
dell'obiettivo imposto alle scadenze previste.
Le gestioni associate devono riguardare, secondo quanto indicato nella tabella B della legge provinciale n. 3 del
16 giugno 2006, i compiti e le attivita relativi a segreteria generale, personale, organizzazione, gestione
economica, finanziaria, programmazione, provveditorato, controllo di gestione, gestione delle entrate tributarie,
servizi fiscali, gestione dei beni demaniali e patrimoniali, ufficio tecnico, urbanistica e gestione del territorio,
anagrafe e stato civile, elettorale e servizio statistico, servizi relativi al commercio e altri servizi generali.
Con deliberazione n. 1952 del 9 novembre 2015, la Giunta provinciale di Trento ha stabilito gli ambiti territoriali
ed indicato I'obiettivo in termini di efficientamento da raggiungere entro il 1 luglio 2019.
Tale deliberazione non impone particolari modelli organizzativi dei servizi associati, ma lascia liberta agli enti di
individuarle nel proprio progetto di riorganizzazione da redigere, purché tale modello garantisca:

= il miglioramento dei servizi ai cittadini;

= il miglioramento dell’efficienza della gestione;

= il miglioramento dell'organizzazione.
Con deliberazione della Giunta provinciale n. 317/2016 sono stati individuati, inoltre, gli obiettivi di riduzione
della spesa per i Comuni interessati da processi di fusione.
Infine, con deliberazione della Giunta provinciale n. 1228/2016 sono stati modificati e precisati i contenuti delle
citate deliberazioni n. 1952/2015 e 317/2016, nonché definiti gli adempimenti conseguenti agli esiti dei
referendum per la fusione dei comuni del 20 marzo 2016 e del 22 maggio 2016 ed i criteri per il monitoraggio
degli obiettivi di riduzione della spesa.
Il miglioramento dell'organizzazione anzi accennato consiste, specificatamente, nella razionalizzazione
dell'organizzazione delle funzioni e dei servizi, nella riduzione del personale adibito a funzioni interne e nel
riutilizzo nei servizi ai cittadini, nella specializzazione del personale dipendente, con scambio di competenze e
di esperienze professionali tra i dipendenti.
Al Documento Unico di Programmazione, € allegato il “Progetto di riorganizzazione dei servizi relativo alla
gestione associata e alla fusione” per l'individuazione delle misure finalizzate a razionalizzare e ridurre le spese
correnti).
Qui sotto, vengono, invece, schematicamente rappresentati alcuni elementi relativi al personale del Comune,
ritenuti importanti nella fase di programmazione e viene programmato il fabbisogno di personale rispetto agli
anni assunti a riferimento

EVOLUZIONE SPESA PERSONALE A TEMPO DETERMINATO
— macroaggregato ‘redditi da lavoro dipendente”
2014 impegni 2015 impegni 2016 assestato 2017 previsioni 2018 previsioni 2019 previsioni
618.886,04 570.071,42 650.478,92 606.781,40 605.711,40 605.711,40




PREVISTI IN PIANTA
ORGANICA

IN SERVIZIO

NON DI RUOLO

Categoria e posizione economica|Tempo pieno |Part-time |Totale [Tempo pieno |Part-time |Totale Totale
A 0 0 0 0 0 0
B base 4 0 4 Z 0 2 0
B evoluto 3 0 3 1 0 1 0
C base 5 0 5 1 2 3 0
C evoluto 6 0 6 6 0 6 0
D base 1 0 1 0 0 0 0
D evoluto (DIRIGENTE) 1 0 1 1 0 1 0
TOTALE 0 0 0 0 0 0 0

EVOLUZIONE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO SUDDIVISI PER CATEGORIA |

Categoria

01.01.2015

01.01.2016

PREVISIONE AL
01.01. 2017

A

B base

B evoluto

C base

C evoluto

D base

D evoluto
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